
院办发〔2019〕11 号 

 

2019 年 2 月 27 日下午，在行政楼三楼第一会议室,李汛院长

主持召开院长办公会议（扩大），现将有关决议事项纪要如下。 

一、会议进一步强调了相关工作要求、会议纪律。1.行政后勤

各部门提交的议题，要做好会前的沟通工作。2.院领导、处级干部

手机 24 小时要开机，固定电话保持畅通。3.进一步明确总值班的

职责，制定总值班管理办法(院办负责)。4.院领导、处长出差、休

假不能影响正常工作，同时要安排好部门工作临时负责人。5.分管

院领导、各部门要定期召开工作例会，并做好会议的考勤、记录和

纪要工作。6.各部门要认真学习国家、甘肃省政策要求和学校的文

件精神，不断提升工作的规范性。7.2019 年医务处、护理部要拿

出切实可行的措施改善服务态度，提升医疗服务质量。8.各部门自

即日起结合上级文件、2019 年重点工作安排，重新梳理谋划 2019

年工作计划，全面落实“三个六”工程，不能空喊口号，要真正做

到“谋在深处，干在实处”。 



二、会议听取了设备处关于《兰州大学第一医院医用耗材、试

剂 2 万元以下采购项目管理办法》的汇报。根据《兰州大学第一医

院采购管理办法（试行）》《兰州大学第一医院经济合同管理办法》

及审计相关制度要求，制定了《兰州大学第一医院医用耗材、试剂

2 万元以下采购项目管理办法》。会议讨论并通过了《兰州大学第

一医院医用耗材、试剂 2 万元以下采购项目管理办法》，要求设备

处根据讨论意见进一步修改后印发。 

三、会议听取了设备处关于《兰州大学第一医院学术会议、外

请专家及紧急使用医用耗材采购管理办法》的汇报。根据《兰州大

学第一医院采购管理办法（试行）》《兰州大学第一医院经济合同管

理办法》等及审计相关规定要求，制定了《兰州大学第一医院学术

会议、外请专家及紧急使用医用耗材采购管理办法》。会议讨论并

通过了《兰州大学第一医院学术会议、外请专家及紧急使用医用耗

材采购管理办法》，要求设备处根据讨论意见修改完善后印发。 

四、会议听取了计划财务处关于规范兰州大学第一医院经济

合同签署时限的汇报。为进一步加强经济合同管理，明确管理职责

与执行期限，规范医院经济活动行为，提高经济合同签署和执行效

率。会议讨论并同意了兰州大学第一医院经济合同签署时限的规定，

要求计划财务处根据会议讨论意见修改后印发。 

五、会议听取了医保处关于《兰州大学第一医院住院医疗费用

管理暂行办法》的汇报。 为严格执行医疗服务收费和财务管理制

度，进一步加强医院医疗费用的管理，会议讨论并通过了《兰州大



学第一医院住院医疗费用管理暂行办法》，要求医保处根据讨论意

见进一步修改后印发。 

六、会议听取了院长办公室关于进一步推进医院重点工作、日

常工作通报督查制度的汇报。为进一步贯彻现代医院管理制度，落

实好学校“管理质量提升年”各项要求，提高医院管理水平，增强

执行力。会议讨论同意进一步推进医院重点工作、日常工作通报督

查制度。 
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主送：院领导。 

抄送：计划财务处，设备处。 

兰大一院院长办公室                     2019 年 2月 28 日印发 

 


